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Dansk

1965

Cand.polit. (Kgbenhavns Universitet, 1991)
Direktgr

2009

Medlem af Bornholms Vaekstforum

Medlem af Bornholms Akademis bestyrelse

Resume

Uddannelse

Efteruddannelse

Jeg star pa en platform af solid ledelseserfaring samt politisk og strategisk
sparring.

Jeg leder ud fra den grundopfattelse, at medarbejdere og ledere arbejder bedst
ud fra mal og retning, under metodefrihed og med lederens opbakning og
sparring i en tillidsfuld atmosfaere. Jeg forholder mig fordomsfrit til, om en
opgave skal Igses internt eller eksternt, og vaelger den mest effektive Igsning,
idet jeg evner at varetage ordregiverrollen, styre udbudsprocesser og opna
fastsatte mal inden for gkonomi og tid.

Min gkonomiske baggrund og brede kendskab til den kommunale og regionale
virkelighed sammenholdt med nationale udviklingsstrategier er her en vaesentlig
ballast i udviklingen og gennemfgrelsen af strategier og initiativer, der ggr en
forskel sdvel regionalt som nationalt og internationalt.

Cand. polit. (Kgbenhavns Universitet, 1991)
Studieophold ved University of Wisconsin, Madison, 1990-1991.

2008 Netvaerksledelse, DIGF
Hurtiglaesning, Uddannelseshuset
2007 Tre-dages chef-gruppe forlgb i de svenske skove. Tema: chef-

gruppens samarbejde under vanskelige vilkar. Konsulenter:
Dolphin Group

2001-2002 Forvaltningshgjskolens KIOL-uddannelse (Kursus I offentlig
Ledelse - lederuddannelse for topchefer i den offentlige sektor)

1994-2002 Diverse konferencer og kurser vedrgrende aspekter af gkonomisk
styring og administration af den kommunale gkonomi, herunder
gkonomichefkonferencer

1996-1997 Diverse kurser i EU-udbud og projektledelse

1995-1996 DI@Fs "Fgr lederuddannelse”

1994 Den kommunale lederuddannelse



Ledelse
2007-

2003-2007

2002

1999-2002

1996-1999

1992-93

Stabschef for Regional Udvikling, Bornholms Regionskommune (BRK)

Chefgruppe (2 direktgrer, 4 stabschefer og 4 omradechefer): Sikre
kommunens overordnede strategiske ledelse samt koordination og
sammenhang mellem politiske og administrative initiativer

Ledelse af ledere: Bibliotekschef og chefen for Bornholms Akademi
Personale: Chef for ca. 20 ansatte, kompetenceudvikling, MED, gkonomi.
Ansvar for projekter og projektledere

Strategisk ledelse: Ansvar for etablering og udmgntning af
erhvervsudviklingsstrategi og den Regionale Udviklingsplan

Betjening af Bornholms Veaekstforum, @konomi- og Erhvervsudvalget, Fritids-
og Kulturudvalget samt Kontaktrédet for Trafikbetjening af Bornholm
Kommunens repraesentant i arbejdsgruppe omkring etablering et
organisatorisk og fysisk sammenhaengende uddannelsesmiljg og campus pa
Bornholm

Chef for Erhvervs- og Arbejdsmarkedssekretariatet, BRK

Etablering af det nye Erhvervs- og Arbejdsmarkedssekretariat
Personaleledelse: Chef for ca. 15 ansatte

Strategisk ledelse: koordination mellem mal og strategier vedtaget i de
forskellige fora betjent af sekretariatet; Bornholms Erhvervsknudepunkt,
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Det Regionale Strukturfondsudvalg,
Radet for Trafikbetjening af Bornholm, Baltisk Uddannelsesg, Udvalget for
Forberedende VoksenUndervisning, FVU

IT-chef, BRK- under etablering

Etablering af ny IT-afdeling

Personaleledelse: Chef for de 5 kommuners og amtets ca. 20 IT-ansatte.
Organisering i teams: driftsgruppe, indkgb, planlaegning

Strategisk ledelse: Godkendelse af IT-strategi med tilknyttet anlaegsbudget i
Sammenlagningsudvalget for BRK

@konomichef (budget, regnskab, inkasso, Ign), Aakirkeby Kommune

Personaleledelse: Chef for 10 ansatte, personaleudvikling
Politisk sparring: Borgmester og gkonomiudvalg

Strategisk ledelse: Tilrettelaeggelse af budgetproces og indhold i
budgetseminar mv. i teet samspil med borgmester

Betjening af gkonomiudvalg

Kontorchef, Aakirkeby Kommune

Personaleledelse: Chef for 2 ansatte

Leder af ad hoc sekretariat i forbindelse med etablering af Oplevelsescentret
NaturBornholm med traek pa 5-6 ressourcepersoner

Politisk sparring: Borgmester og byggeudvalg

Strategisk ledelse: Tilrettelzeggelse af udbudsstrategi

Konstitueret gkonomichef, Aakirkeby Kommune

Personaleledelse: Chef for 10 ansatte, personaleudvikling
Politisk sparring: Borgmester og gkonomiudvalg



Projektledelse
2000-2002 Anlaegsprojekt, Aakirkeby Kommune
Opfgrelse af 60 boliger jf. aldreboliglovgivningen
Indgdelse af kontrakter med bygherreradgiver og godkendelse af kontrakter
med radgivere og entreprengrer
Kontraktstyring

1999-2002 IT-projekter, BRK og de bornholmske kommuner og amt
Etablering af Intranet, telefoni og omstilling for BRK
Opgradering af "Bornholmernettet” til den baerende infrastruktur for al it-
kommunikation i BRK, inkl. telefoni
Ansvarlig for sammenlaegningen af it-fagsystemer for Bornholms fem
kommuner og amt, herunder ansvarlig for afklaring af det fremtidige behov
og forhandling af Igsninger og tilpasninger med eksterne leverandgrer, bl.a.
KMD, CPR, Told & Skat
Kontraktstyring
Etablering af fysisk it-infrastruktur for alle rddhuse og (amts-) kommunale
institutioner p8 Bornholm, “Bornholmernettet”. EU-udbud

1996-2000 Anlaegsprojekt, Aakirkeby Kommune
Ansvarlig for anlaegsprojektet Oplevelsescenter NaturBornholm (firestjernet
attraktion) omfattende:

o Fastlaeggelse af udbudsstrategi

o Tilvejebringelse af konkurrenceprogram og udbudsmateriale

o Gennemfgrelse af arkitektkonkurrence (EU-udbud)

o Indgdelse af radgivnings- og entreprisekontrakter efter EU-udbud
vedr.: - arkitekt- og ingenigrydelser, udstillingsarkitektydelser,
akvarium
Kontraktstyring og koordination af snitflader
Finansiering: Ansvarlig for tilvejebringelse af anleegsmidler fra fonde
og EU samt regnskabsaflaeggelse for disse bevillinger

o Resultat: Opfgrt til planlagt tid, kvalitet og budget (kr. 85.000.000)

@konomi

1999-2002 @konomichef, Aakirkeby Kommune
Formand for analysegruppe i forbindelse med kommunesammenlaegning pa
Bornholm

Ansvarlig for udarbejdelse af beslutningsgrundlaget til brug for fastleeggelse
af den nye kommunes serviceniveauer

Udviklet regnskabspraksis med fokus p& gkonomistyring
(regnskabsbemaerkninger, arsberetning og periodisering af
forsyningsomradet)

Teet budgetlaegning pa det tekniske omrade

/ndring af lgnkontor fra kontrolinstans til serviceorgan samtidig med
personalereduktion

Etablering af indkgbsfunktion med henblik pd at anvende centralt indgdede
rammeaftaler for indkgb, herunder SKI-aftaler

Forberedte forhandlingsgrundlaget for de gkonomiske vilkar for
kommunesammenlaegningen pa Bornholm, og deltog i den endelige
forhandling mellem de bornholmske borgmestre og indenrigsministeren
Gennemfgrte sammen med KL's gkonomikontor en analyse af de reelle
styringsmuligheder p& det sociale omrade.



1994-1995

1992-1993

Ansaettelser uden
lederansvar
1999-2001

1994-1996

1995

1993-1995

1992
1991-1992
1991

1988-1990

Sprogfeaerdigheder

Dansk
Engelsk

@konomisk konsulent, Aakirkeby Kommune og Kommuneforeningen p8
Bornholm
@konomisk radgiver for borgmestrene i det Skaeve Danmark i forbindelse
med udligningsreformen
Diverse gkonomisk/politiske oplaag om tvaergdende gkonomiske
problemstillinger.

Konstitueret gkonomichef, Aakirkeby Kommune
Geeldssanering af kommunalt varmevaerk i samarbejde med Energistyrelsen
Implementering af tjenestetidsaftalen for folkeskolelzerere. Som en af de fa
kommuner uden serviceglidning, hvilket blev fremhaevet i Finansministeriets
finansredeggrelse.

Underviser og specialevejleder i faget "Ressourcestyring” pa Danmarks
Forvaltningshgjskole

@konomisk konsulent, Aakirkeby Kommune og Kommuneforeningen pa
Bornholm

Underviser p& Handelshgjskolen i Kgbenhavn i faget “Regional @konomi”

Tilknyttet som forsker ved Bornholms Forskningscenter og udgivet fglgende
publikationer:
Regional Development — The case of Bornholm i L. Lyck and I. Boyko (eds.),
Management and Human Resources Policy in the Arctic (the North), pp 227-
236, (1996) Kluwer Academic Publishers.
Economic Structures and Development. Bornholms Forskningscenter
(1995).
Bornholms befolkning, erhvervsstruktur og udvikling. Bornholms
Forskningscenter (1994)
En g uden tilskud. Bornholms Forskningscenter (1994)

@konom, Aakirkeby Kommune
Fuldmaegtig i Skatteministeriet
Projektmedarbejder i forsikringsselskabet Danica

Medarbejder i Amternes og Kommunernes Forskningscenter, modelgruppen

Taler Leeser Skriver
X X X
X X X



